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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
14/2023
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigdo
JESSICA MAUCH ALMEIDA

Data de Criacédo
15/08/2023 08:15

Contratagdo de empresa especializada em servicos de vigilancia patrimonial desarmada e monitoramento em Sistema de Seguranga Eletronica

CFTV.

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Especificacdes e
justificativa Servidor requisitante n&do detém os
incompletas no conhecimentos necessérios sobre o objeto . - ~ -
~ ~ Planejamento Administracéo Médio
Documento de a ser contratado, a razdo da contratagdo e
Formalizagéo de aforma correta de preencher o DFD.
Demanda (DFD).
Impactos
1 Contratacéo e execucgéo deficiente do objeto;
2 Solucéo ndo atender aos resultados pretendidos pelo IBC;
3 Danos ao erério.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi justificado e especificado adequadamente, contemplando Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
as quantidades necesséarias ao atendimento da demanda e o prazo de inicio CONSTANCA MARTINS
previsto da contratagéo. WANDERLEY
P-02 Manter controle gerencial acerca da formalizagdo das demandas, com aplicacdo Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
de checklist de controle interno. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar corre¢do de maneira tempestiva através da restituicdo do processo a Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA
unidade demandante para que proceda a apresentacdo da justificativa com os CONSTANCA MARTINS
elementos suficientes que subsidiem a contratacéo. WANDERLEY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estgdqs Tecnicos Servidor da Equipe de Planejamento da
Preliminares, Termo X~ . .
A Contratagdo ndo detém os conhecimentos . - ~ .-
de Referéncia e L ~ Planejamento Administragao Médio
. necessarios para a elaboragcdo dos
Mapa de Riscos
. artefatos.
incompletos.
Impactos
1 Contratacao e execucéo deficiente do objeto;
2 Solugdo néo atender aos resultados pretendidos pelo IBC;
3 Danos ao erario.
Acodes Preventivas
P-01 Convocacdo de servidores com conhecimento técnico adequado disponiveis & Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA |,
demanda para a confecgéo dos artefatos. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
P-02 Realizag&o de cursos, seminarios e palestras pertinentes ao tema da contratacéo. Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
P-03 Revisédo dos artefatos pelos servidores que comp8em as &reas envolvidas e, em Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA
consequéncia, maior participacdo no processo de contratagdo. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
P-04 Uso de modelos instrumentais técnicos preestabelecidos pelos 06rgdos Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
competentes, em especial, AGU/CJU. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
Acdes de Contingéncia
C-01 Reviséo rigorosa dos artefatos durante o planejamento da contratacéo. Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
CONSTANCA MARTINS



WANDERLEY

C-02 Suspenséo do certame e revisdo do processo de planejamento da contratacao. Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
A pesquisa ser realizada em desacordo
Falha na Pesquisa com os procedimentos normativos da IN n° Planejamento Administracéio Alto
de Precos 05/2014 do MP, e posterior alteragao pela
IN n° 73/2020 do ME.
Impactos
1 Elevacao dos precos ou inexequibilidade das propostas.
2 Selegdo fracassada ou deserta.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir os procedimentos para a realizacéo de pesquisa de precos de acordo com Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA
a IN n° 05/2014 do MP, e a IN n° 73/2020 do ME. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
P-02 Realizar ampla pesquisa, utilizando diversas fontes de precos. Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
P-03 Manter a pesquisa de precos atualizada. Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
Acodes de Contingéncia
C-01 Refazer ou revalidar a pesquisa de precos. Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA
CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
C-02 Cancelar ou revogar a licitagéo e republicar o edital. Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA
CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Indisponibilidade de
recu rso’s. Corte orgamentario Planejamento Administragao Alto
orcamentarios e/ou
financeiros.
Impactos
1 Interrupgéo total da contratacdo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Reservar dotagdo orgamentaria adequada e realizar pré-empenho da despesa. Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento anual, juntamente com Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
a revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
C-02 Otimizagao dos servicos através da modelagem dos processos. Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacgdes ou A . .
interposicao de EX|gen(_:|_a_s indevidas — que gfgsta}m a Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
competitividade do certame de Licitacéo.
recursos.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacéo.
2 Impossibilidade de contratac&o.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar e revisar criteriosamente os artefatos de planejamento da contratacdo de Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
acordo com os normativos vigentes. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
P-02 Avaliar e realizar os ajustes recomendados pela Consultoria Juridica para sanar Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
inconformidades dos documentos de planejamento da contratagdo com a CONSTANCA MARTINS
legislacéo vigente. WANDERLEY
Acdes de Contingéncia
C-01 Empenhar-se no atendimento aos pedidos de esclarecimento buscando nos Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
repositérios legais e jurisprudenciais os elementos de sustentagdo das opgOes CONSTANCA MARTINS
adotadas para a contratacao. WANDERLEY
C-02 Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de planejamento da contratacédo com Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
estrita observancia a legislagdo e normativos complementares. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Licitagdo deserta ou Descricdo incompleta ou insuficiente do



fracassada. objeto a ser contratado. Selecao do Fornecedor Administracao Alto
Impactos

1 Atraso no inicio da prestacédo de servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo rigorosa de todas os passos e documentos que compdem a licitagéo.  Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliar todos os documentos e realizar alteragdes que possam facilitar a Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
participagdo de mais licitantes CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa vencedora Licitante ndo prestar a devida atencédo ao
da licitacdo nao objeto, quantidades e exigéncias do que Sele¢do do Fornecedor Contratada Alto
assinar contrato. esté sendo licitado.
Impactos
1 Impossibilidade de contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do termo de referéncia, san¢des que contemplem esta Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA
situacéo. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
P-02 Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA
enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sanc¢@es previstas na contrata¢ao. Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
C-02 Adjudicar nova empresa ou promover nova contratagao. Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento de
condicges € Baixa qualificacdo técnica da empresa
obrigagbes previstas Gestdo de Contrato  Contratada Alto
. fornecedora.
no Edital e anexos
pela contratada.
Impactos
1 N&o entrega ou entrega parcial dos materiais ou servigos.
2 Atraso parcial ou total na entrega dos materiais ou servigos.
3 Baixa qualidade dos materiais ou servicos entregues.
Acoes Preventivas
P-01 Designar fiscais de contrato que detenham os conhecimentos necessarios para a Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
correta fiscalizagao da contratada. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
P-02 Acompanhar a entrega dos bens ou servigos aferindo se os requisitos exigidos no Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
Edital e Anexo estao sendo cumpridos de acordo com a qualidade exigida. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
Acoes de Contingéncia
c-01 Notificar formalmente a Contratada quando clausulas do contrato forem Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
descumpridas. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
C-02 Aplicar glosas e penalidades previstas no instrumento convocatério, de forma a Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
coibir a reincidéncia. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
C-03 Rescindir o contrato e promover uma nova contratagdo para evitar o Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
comprometimento da continuidade dos servicos da instituicdo, em caso de CONSTANCA MARTINS
dificuldade de resolugdo das inconformidades. WANDERLEY
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Interrupcdo parcial
ou total do servigo Ocorréncias de eventos adversos. Gestdo de Contrato  Contratada Alto
pela contratada.
Impactos
1 Descontinuacéo do servigo, ocasionando prejuizos as atividades administrativas e pedagdgicas do IBC.
Acdes Preventivas
P-01 ReuniBes recorrentes com a contratada para acompanhamento da execucdo Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,
contratual. CONSTANCA MARTINS
WANDERLEY
Acdes de Contingéncia
c-01 Realizar contratacdo emergencial. Responsaveis: JESSICA MAUCH ALMEIDA ,

CONSTANCA MARTINS



WANDERLEY

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JESSICA MAUCH ALMEIDA CONSTANCA MARTINS
ROSSONI WANDERLEY
Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento

da Contratagdo da Contratagéo
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